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DǊŜŜǝƴƎǎΗ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {¢9a ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ [9!wbΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ                
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƭƛƪŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝŀƛƴ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 
.ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ    
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ      
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ 
 

¶ CƻǊŎŜǎΥ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ tƭŀƴƴƛƴƎΥ ŘŜǎƛƎƴΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
¶ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ǎƘŀǇŜΣ ǎƛȊŜΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 

 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴ ƛƴ мфсрΧ 
 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƛǾŜ Ƙƛǎ ƛƴōƻǊƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ      
ǿƻƴŘŜǊΣ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

 

t[!bbLbD twhW9/¢{  
²L¢I /IL[5w9b 
 

LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀ          
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ        
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŀǿ      
ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀŘ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ōƻƻƪ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŀƴ 
ƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜō ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀƴǎΦ 

¶ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ 
ŘƻǿƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ        
ōǳƛƭŘƛƴƎΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜ ǎǘŀȅ ǳǇΚ !ǎƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƻΚ /ƻǳƭŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΗ 
 

 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄΣ ƎŜƴŘŜǊ   
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŜǇǊƛǎŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ όbƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦύ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¦{5! tǊƻƎǊŀƳ 
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ CƻǊƳΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎŎǊΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŎƻƳǇƭŀƛƴǘψŬƭƛƴƎψŎǳǎǘΦƘǘƳƭΣ 
ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ¦{5! ƻŶŎŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ όуссύ сон-фффн ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǳǎ ōȅ Ƴŀƛƭ 
ŀǘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ !ŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴΣ мплл LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ {Φ²ΦΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнрл-фпмлΣ ōȅ ŦŀȄ όнлнύ сфл-тппн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦƛƴǘŀƪŜϪǳǎŘŀΦƎƻǾΦ  
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŦΣ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦{5! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όуллύ утт-уоофΤ ƻǊ όуллύ упр-смос ό{ǇŀƴƛǎƘύΦ 
 
¦{5! ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

!ƴȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ /!/Ct ǳǎŜΦ bƻ /!/Ct ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ н 
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h¦w tIL[h{htI¸ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ                 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ      
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

[9!wbLbD 9·t9wL9b/9{ !b5 Lb±9{¢LD!¢Lhb{ 

!w¢ 
wŜŎȅŎƭŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ /ŜǊŜŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŜŀƴ 
ōƻȄŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǊƻƭƭǎΣ ǇƭŀǎǝŎ 
ōƻǧƭŜǎΣ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎΣ ǎǘǊŀǿǎΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ 
ǘŀǇŜΣ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ      
ōǊǳǎƘŜǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ   ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘΦ ¦ǎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƭƛƪŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜΣ 
ŜǘŎΦ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇƭŀƴΦ  !ƭƭƻǿ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΣ ŦǊƻƳ ŀƴ     
ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ŎŀǎǘƭŜ ƻǊ Řƻƭƭ ƘƻǳǎŜΦ  
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏǳǘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ όŎƻǾŜǊ ǎƘŀǊǇ 
ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜύ ƻǊ ƴŜŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘ ǳǇΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ IŜƭǇ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀŎƪ ōƻȄŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǊƻƭƭǎΦ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ        
ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ 
DƻŀƭǎΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
тΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŬƴŜ-ƳƻǘƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
нмΦ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ  
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ нл-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ 
/ƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ сс-¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŜũŜŎǘǎΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ млς ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ƛƴŦŀƴǘ   
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻǘƻǊ 
ƳǳǎŎƭŜǎΦ 

.[h/Y{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ .ƭƻŎƪǎΣ [ŜƎƻǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ     
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
όǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎύΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎΣ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǘŎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƎƛǊƭǎΦ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ²Ƙŀǘ 
ǎƘŀǇŜǎκǇŀǧŜǊƴǎ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΚ         
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ   ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘǳƴƴŜƭΚ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƻǎŜ 
ōƭƻŎƪǎΚ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ       
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ IŜƭǇ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘŀŎƪ ǎƻƊ ƻǊ ŦƻŀƳ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΗ 
DƻŀƭǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ  
нмΦ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ 
нсΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ф-wŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ 
ŜȄǘŜƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ мм-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŀŎŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ           
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ нн-¢ƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŜȅŜ-ƘŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ       
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

о 



 

 
¢h¸{ !b5 D!a9{ 
bŀǘǳǊŀƭ ƻǊ aŀƴ-aŀŘŜΚ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ {ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ǎǘƻƴŜΣ ƳŜǘŀƭΣ ǎǝŎƪǎΣ 
ǿŀƭƭōƻŀǊŘΣ {ǘȅǊƻŦƻŀƳΣ tƭŜȄƛƎƭŀǎǎΣ t±/Σ ǝƭŜΣ ǊǳōōŜǊΣ 
ŜǘŎΦ όƻǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ōǳǘ ǊŜŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊΗύ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  !ǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ     
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ 
Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻŦΚ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƻǊǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 
²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΚ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǳǎŜ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ     
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  
DƻŀƭǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 
ƛǘŜƳǎΦ 

a¦{L/ 
wƘȅǘƘƳǎ ǿƛǘƘ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ²ƻƻŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ²ƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎΣ ōƭƻŎƪǎΣ ƘŀƳƳŜǊǎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ    
Ŧƻƭƭƻǿ ǎƛƳǇƭŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ōȅ ƘƛǩƴƎ ǘǿƻ 
ǿƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ƻǊ ōƭƻŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ōȅ ōŀƴƎƛƴƎ 
ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƳƳŜǊΗ !ŘŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ IŜƭǇ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ ōŀƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
DƻŀƭǎΥ tǊƻƳƻǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

{¢hwL9{ !b5 .hhY{ 
/ƘŀƴƎŜǎΣ /ƘŀƴƎŜǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ /ƘŀƴƎŜǎΣ /ƘŀƴƎŜǎ ōȅ tŀǘ 
IǳǘŎƘƛƴǎΣ ōƭƻŎƪǎΣ ōƭƻŎƪ Ǉƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ !ǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊŘƭŜǎǎ ōƻƻƪΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ             
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǇŜΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ    
tǊƻǾƛŘŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ IŜƭǇ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƭŘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪǎΦ 
DƻŀƭǎΥ  wŜƭŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀ 
ōƻƻƪ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀȅΦ 

 
 
 
 
    

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ōƻƻƪǎΥ 
!ǊŎƘŜǎ ǘƻ ½ƛƎȊŀƎǎςaƛŎƘŀŜƭ /ǊƻǎōƛŜ-¢κt{κ{! 
Iƻǿ ŀ IƻǳǎŜ ƛǎ .ǳƛƭǘςDŀƛƭ Dƛōōƻƴǎ-¢κt{κ{! 
¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎςWŀƳŜǎ aŀǊǎƘŀƭƭ-¢κ! 
²ƘŜƴ L .ǳƛƭŘ ǿƛǘƘ .ƭƻŎƪǎ-bƛƪƛ !ƭƭƛƴƎ-Lκ¢κt{κ{! 
DƻƻŘƴƛƎƘǘΣ DƻƻŘƴƛƎƘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ƛǘŜ- 
{ƘŜǊǊƛ wƛƴƪŜǊ-Lκ¢κt{ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ IƻǳǎŜ-.ȅǊƻƴ .ŀǊǘƻƴ-t{κ{! 
²ƻƴŘŜǊŦǳƭ IƻǳǎŜǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ-!ƪƛǊŀ    
bƛǎƘƛȅŀƳŀ-t{κ{! 
! ¸ŜŀǊ ŀǘ ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ƛǘŜ-CǊŀƴƪƭȅƴ .Ǌŀƴƭȅ-t{κ{! 
¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ƛǎ aŀŘŜ ƻŦ aǳŘ-YŜƴ .ǳŎƘŀƴŀƴ-t{κ{! 
¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ WŀǾŜƭƛƴŀǎ-{ǳǎŀƴ [ƻǿŜƭƭ-¢κt{κ{! 
5ǊŜŀƳƛƴƎ ¦Ǉ-/ƘǊƛǎǘȅ IŀƭŜ-¢κt{κ{! 
LƎƎȅ tŜŎƪΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ-tŀǘǊƛŎƛŀ .Ŝŀǘȅ-t{κ{! 
wƻǎƛŜ wŜǾŜǊŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ-tŀǘǊƛŎƛŀ .Ŝŀǘȅ-t{κ{! 

[9!wbLbD 9·t9wL9b/9{ !b5 Lb±9{¢LD!¢Lhb{ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
моΦ ¦ǎŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
нсΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ  
ноΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-
ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
муΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜȄǘǎΦ 
осΦ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ŘǊŀƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ  
IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ п-9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ōǳƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ          
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ мл-LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
ноΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
опΦ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ  
¢ƘŜ !Ǌǘǎ мо-[ƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ƛƳƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ǎƻǳƴŘǎΣ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǎƻƴƎǎΦΦ 
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Lbbh±!¢L±9 tw9{/Ihh[ {¢9a 9·t9wL9b/9{Η 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

Ch/¦{ hb {/L9b/9Υ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōƭƻŎƪǎΣ ǿƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎΣ     
ōƻȄŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ƎƛƊ ǿǊŀǇ ǊƻƭƭǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ ǎǝŎƪǎΣ ŎƭŀȅΣ ǊƻŎƪǎΣ ǎǘǊŀǿǎΣ ǎǘǊƛƴƎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘŀǇŜΣ ǿƛǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘƛƴƎǎΗ  ¦ǎŜ ƎƻƎƎƭŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y²[ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ YƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ²ŀƴǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ [ŜŀǊƴŜŘύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŀƴΣ Řƻ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ 
hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŀǘŜǊΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŀƭŀƴŎŜΚ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŦŜƭƭ ŘƻǿƴΚ ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘǊȅΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳ όǎŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ         
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ !ƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ  IŜƭǇ ƴƻƴ-ƳƻōƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ǎƻƊŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 
DƻŀƭǎΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ             
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŀǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜΣ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ 
9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
hōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŘŀǘŀΦ 
tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎκōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tǊŜY {¢9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 
tǊŜY-t{м-нΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻōƧŜŎǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǳǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ƻŎŎǳǊǎ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
tǊŜY-t{н-нΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ  ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ƻǊ 
ŦŀƭƭΦ 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a! tǊŜǎŎƘƻƻƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
LƴǉǳƛǊȅ {ƪƛƭƭǎ м-!ǎƪ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ŀŘǳƭǘǎΦ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ т-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ    
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 
мм-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŀŎŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ       
ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ      
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ нн-9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ     
ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ р 
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Ch/¦{ hb ¢9/Ibh[hD¸Υ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ .ƻȄŜǎ ƻǊ ōƭƻŎƪǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ  
ǇŜƴƴƛŜǎ ƻǊ  ǇŜōōƭŜǎΣ ǘŀǇŜΣ ǇŀǇŜǊ ǘǳōŜǎΣ ǎƳŀƭƭ  
ǇƭŀǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ {Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ όƻǊ 
ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŜŜ ōǊƛŘƎŜǎύ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ {ǇŀŎŜ 
ǘǿƻ ōƻȄŜǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ōƭƻŎƪǎ ŀōƻǳǘ сέ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ         
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƴƴƛŜǎ ƻǊ ǇŜōōƭŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŦŀƭƭǎΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΚ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ōǊƛŘƎŜΚ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ 
ǘǳōŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΚ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪǎΦ 
DƻŀƭǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜŜŘΦ 

 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a! tǊŜǎŎƘƻƻƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
LƴǉǳƛǊȅ {ƪƛƭƭǎ м-!ǎƪ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ŀŘǳƭǘǎΦ  н-aŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ 
ƻōƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ но-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
нп-5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ       
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐȅ9wǇ¢-пƻфǿ¸Φ 
/ŀƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳŀƪŜ ǿƻǊƪ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘ ǳǇΣ 
ŀƴŘ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻǳǎŜǎΦ  Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦΚ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘŀǘ ǘƻƻƭǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ  ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ DƻƻŘƴƛƎƘǘΣ   
DƻƻŘƴƛƎƘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ƛǘŜ όǎŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƭŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 
ōƭƻŎƪǎΦ 
DƻŀƭǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a! tǊŜǎŎƘƻƻƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
LƴǉǳƛǊȅ {ƪƛƭƭǎ м-!ǎƪ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  
tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ нн-9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ но-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
нп-5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

с 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tǊŜY {¢9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 
tǊŜY-t{м-пΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
tǊŜY-t{н-нΦ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ƻǊ 
ŦŀƭƭΦ 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tǊŜY {¢9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 
tǊŜY-t{м-нΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻōƧŜŎǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǳǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ƻŎŎǳǊǎ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
tǊŜY-t{н-нΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ  ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ƻǊ 
ŦŀƭƭΦ 
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Ch/¦{ hb 9bDLb99wLbD 
CƭƻƻǊ tƭŀƴǎ ŦƻǊ .ƭƻŎƪ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ .ƭƻŎƪǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ōƭǳŜ ŎǊŀȅƻƴǎ ƻǊ 
ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ 
ŜǘŎΦύ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ Řƻ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴΣ ōƭǳŜǇǊƛƴǘΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ   
ƳƻŘŜƭΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǘǊŀŎŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǎƘŀǇŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΚ !ƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǳǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ   
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ ¢ǊŀŎŜ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎΦ 
DƻŀƭǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻΦ 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a! tǊŜǎŎƘƻƻƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ но-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ф-wŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘΣ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ      
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ мл-LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎƘŀǇŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ мл-hōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘ .ƭƻǿǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ tŀǇŜǊ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎΣ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  tǊƻǾƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ     
ŎŀǊŘōƻŀǊŘΦ  !ǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ     
ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ ŎǳǇǎΚ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŘƻǿƴΚ ²ƘƛŎƘ ŎǳǇǎ 

ǿƻǊƪ ōŜǎǘΚ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭŜǿΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛƴŘ ōȅ ǿŀǾƛƴƎ ŀ 
ōƻƻƪ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ōƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻǿƴΚ 
²ƘƛŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΚ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇΚ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ IŜƭǇ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 
ŎǳǇǎ ƻǊ ǎƻƊ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƛƴŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ 
ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ 
DƻŀƭǎΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ  
ŜȄǇƭƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ IŜƭǇ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a! tǊŜǎŎƘƻƻƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
LƴǉǳƛǊȅ {ƪƛƭƭǎ м-!ǎƪ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  
н-aŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ нн-9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нп-5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

т 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tǊŜY {¢9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 
tǊŜY-t{н-нΦ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ŦŀƭƭΦ 
tǊŜY-t{м-мΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻōƧŜŎǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǳǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΦ 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ tǊŜY {¢9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 
tǊŜY-t{м-пΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
tǊŜY-t{н-нΦ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ŦŀƭƭΦ 
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Ch/¦{ hb  
a!¢I9a!¢L/{Υ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻǿŜǊǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ .ƭƻŎƪǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ     
ŎŀƳŜǊŀΣ ǎǘǊƛƴƎ  
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  ¢ŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎΦ 
²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǳǎŜΚ {Ƙƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ 
ǘƻǿŜǊ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ¢ŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘ Ƙŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ   
ŦŀƭƭƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΦ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǿƻǊŘǎΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǘƻǿŜǊ ƭŜǎǎ ǿƻōōƭȅΚ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿŜǊǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 
ōƭƻŎƪǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ǳǎŜΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ   
ǘƻǿŜǊΚ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŎǳǇǎ ƻǊ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ  
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
DƻŀƭǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a! tǊŜǎŎƘƻƻƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ о-¦ǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƭ   
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
ф-wŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
мм-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŀŎŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ     
ǊŜƭŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ     
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
мр-hǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

tŀǧŜǊƴǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ tŀǇŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ōƭƻŎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ !ǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ όǿƛƴŘƻǿǎΣ ƅƻƻǊǎΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜΦ  
¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 5ƻ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΚ Iƻǿ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǿŜ ǎŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΚ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ            
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ     
ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ¦ǎŜ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǊǘΣ 
ǿƛŘŜΣ ǘƘƛŎƪΣ ƘŜŀǾȅΣ ƅŀǘΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ  ¢Ǌȅ ǳǎƛƴƎ Ŏǳǘ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ 
DƻŀƭǎΥ tǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ     
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

у 

!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ a! tǊŜǎŎƘƻƻƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ т-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 
ф-wŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜȄǘŜƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
мл-LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
мн-[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
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5w!a!¢L/ t[!¸ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘŜǊǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ  [ŀǊƎŜ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΣ ǊŜŀƭ ƻǊ Ǉƭŀȅ ǘƻƻƭǎΣ 
ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ 
ǊǳƭŜǊǎΣ ǘƻȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘŀǊŘ Ƙŀǘǎ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ wŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘǊŜǎǎ-ǳǇǎ ǳǎƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ hũŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƻǊ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊΗ 
DƻŀƭǎΥ  9ƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƨƻōǎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 

{9b{hw¸ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ  
{ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ {ŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎ    
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǎŀƴŘ ǎƘƻǾŜƭǎΣ ǎǝŎƪǎΣ 

ǘƻȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎǘǊŀǿ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ wŜŀŘ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ Lǎ aŀŘŜ ƻŦ aǳŘΦ    
!ƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳƛȄ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ          
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƛȄŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ ¢Ǌȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘΗ 
DƻŀƭǎΥ ¦ǎŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ        
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ           
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

h¦¢5hhw t[!¸ 
CŀƛǊȅ IƻǳǎŜǎΗ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ {ǝŎƪǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ōŀǊƪΣ ǊƻŎƪǎΣ ƳƻǎǎΣ ŜǘŎΦ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  wŜŀŘ ŀ   ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛƴƪ ŦŀƛǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƭƛǾŜΦ 
tƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛŘŜŀǎΦ  
¢ŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ   
ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻǳǘΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŦŀƛǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǎǘŀƛǊǎΚ ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ 
ǎƭŜŜǇΚ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎΥ  tǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ŘǳƳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ .ǳƛƭŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ         
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   
DƻŀƭǎΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
осΦ  9ȄǇƭƻǊŜǎ ŘǊŀƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ  
¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ мт-/ǊŜŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ 
ŦƻǊ ŘǊŀƳŀǝȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀȅΦ 
/ƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ тлς ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ŜȄǇŀƴŘǎ 
ƻƴ ǇǊŜǘŜƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
мпōΦ 9ƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛƻŘǊŀƳŀǝŎ ǇƭŀȅΦ 
нсΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ но-9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎ н-¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ƛƴŦŀƴǘ ǎƘƻǿǎ    
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ 
 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ммŜΦ {Ƙƻǿǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
нсΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
!ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘΥ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ р-/ƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ǊƻŎƪǎΣ ǎƻƛƭ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ф 



 

[9¢Ω{ D9¢ /hhYLbDΗ 

 
 
 
 

мл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊǳƛǘΗ 
 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
¢ƻƻǘƘǇƛŎƪǎ ƻǊ ǎǘǊŀǿǎ  
aŜƭƻƴ 
tƛƴŜŀǇǇƭŜ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
.ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
Yƛǿƛ 
.ŀƴŀƴŀǎ 
 

tǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜΣ ǇƭŀǎǝŎ ƪƴƛŦŜ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏǳǘ ǳǇ ŦǊǳƛǘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪǎ ŀǎ      
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ  ¢Ǌȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǿǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǊŘǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ŬǊǎǘΚ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΚ ²ƘȅΚ 
 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ 
ƎǊƻǿƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǿƛ ŀǊŜΚ 
 

¢Ǌȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎΣ ƻǊ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƪƛƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘȅ         
ŎǊŜŀǝƻƴǎΗ 

aŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
 

¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ    
ŜȄǇƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƻǊŘŜǊΣ ǎƛȊŜΣ 
ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ              
ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ         
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ŦǳƴΗ 
 
¶ ²ǊƛǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƛǇŜ ƻƴ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ 
²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ŬǊǎǘΚ {ŜŎƻƴŘΚ Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ   ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƴŜȄǘΚ  

 

¶ !ƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŀŘŘ 
ŀ ƘŀƭŦ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ƳƛƭƪΚ  

 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ƳƻǊŜ Ƴƛƭƪ ƻǊ ƳƻǊŜ ƅƻǳǊΚ ²ƘƛŎƘ ŎǳǇ 
ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΚ ²Ƙŀǘ ŦŜŜƭǎ ƘŜŀǾƛŜǊΚ 
/ƻƳǇŀǊŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

 

¶ !ǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘŘ             
ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

 

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǇŀƴǎΣ           
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŏǳǘ ŦƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƘŀǇŜǎΦ 

 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎΦ Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƳǳŶƴ ǝƴǎ Ŏŀƴ ǿŜ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ōŀǧŜǊΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōŜǊǊƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳǇΚ 

 

¶ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀōƻǳǘ 
ŦƻƻŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

.ŜǿŀǊŜ ƻŦ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΗ 



 

 

        wŜǎƻǳǊŎŜǎ Η 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ LŘŜŀǎ 
¶ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ aǳǎŜǳƳǎΣ .ƻǎǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ aǳǎŜǳƳǎ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀōƻǳǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿŀƭƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όōǊƛŘƎŜǎΣ ǘƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ ±ƛǎƛǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 
¶ ¢ŀƪŜ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 
¶ Dƻ ǘƻ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ [ƻƻƪ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ          
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ         
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

 
w9{h¦w/9{ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŜŘǳκŘƻŎǎκŜŜŎκнлмоκнлмомллу-ǇǊŜƪ-ǎǘŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦǇŘŦς CƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {¢9 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŜǊŜΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȅ9wǇ¢-пƻфǿ¸-¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ-ƭŀǇǎŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ 
ƘǧǇΥκκŀǊŎƘƪƛŘŜŎǘǳǊŜΦƻǊƎκ-¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀŜȅŎΦƻǊƎκŬƭŜǎκǘȅŎκŬƭŜκ¢¸/ψ±оbоψ{ǘǊŀǎǎŜǊŀƴŘYƻŜǇǇŜƭΦǇŘŦ-¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ¢¸/        
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ōƭƻŎƪ ǇƭŀȅΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƻǎǘƻƴŎƘƛƭŘǊŜƴǎƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇŘŦǎκ{¢9aDǳƛŘŜΦǇŘŦ-¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜǎƻǳǊŎŜǎŦƻǊŜŀǊƭȅƭŜŀǊƴƛƴƎΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǘƻǊǎκ-/ƭƛŎƪ ƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ                  
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳǇƻǊƛǎΦŎƻƳκƛƳŀƎŜǎ-CƛƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇōǎΦƻǊƎκǿƎōƘκōǳƛƭŘƛƴƎōƛƎκ-¢Ƙƛǎ t.{ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀ Řŀǘŀōŀƴƪ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐhƻ.[ƘDмŜǊƧƎ-²ŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ DƻƻŘƴƛƎƘǘΣ DƻƻŘƴƛƎƘǘ              
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ƛǘŜΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ/5ǉƘǧǇΥκκƳ{.Y¢·рƻ-IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ WŀǾŜƭƛƴŀǎΦ 
ŦŀƛǊȅŘǳǎǧŜŀŎƘƛƴƎΦŎƻƳκнлммκлоκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ-ǎǘŀƎŜǎ-ƻŦ-ōƭƻŎƪ-Ǉƭŀȅκ-¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ       
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƭƻŎƪ ǇƭŀȅΦ 
ƘǧǇΥκκƛƭƭƛƴƻƛǎŜŀǊƭȅƭŜŀǊƴƛƴƎΦƻǊƎκǝǇǎƘŜŜǘǎκōƭƻŎƪǎΦƘǘƳ-¢Ƙƛǎ ǝǇ ǎƘŜŜǘ Ƙŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ōƭƻŎƪ ǇƭŀȅΦ 
ƘǧǇΥκκƛƭƭƛƴƻƛǎŜŀǊƭȅƭŜŀǊƴƛƴƎΦƻǊƎκǝǇǎƘŜŜǘǎκǇǊƻƧŜŎǘǎ-ǉǳŜǎǝƻƴǎΦƘǘƳ-IŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
ƘǧǇΥκκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎƳƻŘŜǊƴƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦŎƻƳκŎƳƪлуκΚǇҐмррт-aŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [ƛƭƭƛŀƴ YŀǘȊΩ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ{ǿƘhψƎƴWƭƘ9-¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ Lǎ aŀŘŜ ƻŦ aǳŘ ǊŜŀŘ ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ LƴƎǊƛŘ /ƘŀƭǳŦƻǳǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ²ƻǊǘƘΣ 95/Σ нллп 
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мн 

IŜƭƭƻΗ ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ    
ōƻȄŜǎΣ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ŎǳǇǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ               
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΗ 

 
 
 
 
 
 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŀǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ǎƛȊŜΣ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ǇŀǧŜǊƴΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ     
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΦ 

 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎΦ 

 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛŎǘŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

¶ /ƭŀǊŜƴŘƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ     
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ       
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜƛǊ   
ƛƴƴŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΗ 

 
 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ CŀƳƛƭƛŜǎΦΦΦ 

!ǎƪ ƳŜ ŀōƻǳǘΥ 

 
 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ Iƻǿ L ōǳƛƭǘ ŀ 
ōǊƛŘƎŜΦ 

¶ ²Ƙŀǘ L ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
ōƭƻŎƪǎΦ 

¶ Iƻǿ L ƳŀŘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪǎΗ 
¶ ! ǎǘƻǊȅ L ƭƛƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¶ Iƻǿ ǘŀƭƭ ŀ ǘƻǿŜǊ L Ŏŀƴ ōǳƛƭŘΦ 
¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ L ǘǊƛŜŘΦ 
¶ Iƻǿ L ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƛǊȅ ƘƻǳǎŜΗ 
¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ L ǎŀǿΦ 
 

Lb¢9wb9¢ w9{h¦w/9{ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐhƻ.[ƘDмŜǊƧƎ-²ŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ DƻƻŘƴƛƎƘǘΣ 
DƻƻŘƴƛƎƘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ƛǘŜΦ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇōǎΦƻǊƎκǿƎōƘκōǳƛƭŘƛƴƎōƛƎκ-¢Ƙƛǎ 
t.{ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ Řŀǘŀōŀƴƪ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ       
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
ƘǧǇΥκκƛƭƭƛƴƻƛǎŜŀǊƭȅƭŜŀǊƴƛƴƎΦƻǊƎκǝǇǎƘŜŜǘǎκ
ōƭƻŎƪǎΦƘǘƳ-¢Ƙƛǎ ǝǇ ǎƘŜŜǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ōƭƻŎƪ ǇƭŀȅΦ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȅ9wǇ¢-
пƻфǿ¸-¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ-ƭŀǇǎŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ 
 
ƘǧǇΥκκōǊŀƛƴōǳƛƭŘƛƴƎƛƴǇǊƻƎǊŜǎǎΦƻǊƎκ -¢ƘŜ .Ǌŀƛƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 

http://brainbuildinginprogress.org/


 


